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Ustrojstvo Lokalne razvojne agencije Pins d.o.o.

Sukladno Izjavi o osnivanju Drustva, PINS d.o.o. ima Upravu i Skupstinu Drustva. Temeljem &lanka
434. Zakona o Trgovackim drustvima (NN 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08,
137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19) i Izjave 0 osnivanju u Lokalnoj razvojnoj
agenciji Pins d.o.0. nema nadzornog odbora.

Upravu drustva Cine predsjednik uprave i jedna ¢lan. Predsjednik Uprave ovlasten je zastupati
drustvo pojedinaéno, dok ¢lan Uprave moze zastupati Drustvo samo zajedniCki uz predsjednika
Uprave. Upravu Drustva imenuje Skupstina Drustva na mandat od 4 godine.

Sadasnji mandat Predsjedniku uprave zapoceo je 02. sije¢nja 2019. godine, te traje do 01. sije¢nja
2023. godine.

Clanak 23. Izjave o osnivanju definira da Skupstinu Drustva &ini ¢lan Drustva (osnivag). Tako je
jedini ¢lan Skupstine Drustva nacelnik Opcine Skrad. Prema ¢lanku 25. Izjave o osnivanju,
Skupstina Drustva odlucuje o:

financijskim izvje$¢ima Drustva,

prac¢enju rada Uprave Drustva,

zahtjevima za promjenu temeljnog kapitala,

imenovanju i opozivu Uprave,

te o svim pitanjima koja nisu u nadleznosti Uprave Drustva.

Lokalna razvojna agencija Pins d.o.0. ima misiju i viziju.

Misija

Konstantnom edukacijom svojih djelatnika, steCenim znanjem i iskustvom osmiSljavati razvojne
projekte u Gorskom kotaru, promovirati i poticati odrzivi razvoj te razvoj malog i srednjeg
poduzetnisStva u svrhu smanjenja depopulacije Gorskog kotara.

Vizija
Postati konkurentna razvojna institucija, koja ¢e svojim djelovanjem na podrudju Gorskog kotara
postati nezaobilazan ¢imbenik razvoja.

U Lokalnoj razvojnoj agenciji PINS d.o.o. tijekom 2020. godine bila su zaposlena Cetiri djelatnika.
Uz predsjednika uprave, Pins ima jo§ zaposlene tri djelatnice: voditeljicu raunovodstva, asistenticu
za provedbu projekata i poslovnu savjetnicu za malo i srednje poduzetnistvo.
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Uloga Lokalne razvojne agencije

Uloga organizacije kao sto je PINS regulirana je Zakonom o regionalnom razvoju - ZRR (Narodne
novine, 147/17) te strategijom regionalnog razvoja RH do 2020. godine u kojoj stoji:

,U svrhu ucinkovite koordinacije i poticanja regionalnog razvoja, jedinica podrucne (regionalne)
samouprave osniva regionalnu/lokalnu razvojnu agenciju kao javnu ustanowvu ili trgovacko drustvo,
odnosno ustrojava upravno tijelo. ZRR-om su utvrdeni poslovi koje za jedinicu podruéne
(regionalne) samouprave regionalni koordinatori obavljaju od oplega gospodarskog interesa.
Pravilnikom o provedbi postupka akreditacije regionalnih koordinatora®.

Sukladno ¢lanku 30. navedenog Zakona poslovi lokalnih razvojnih agencija su poslovi od opcéeg
gospodarskog interesa:

— koordiniraju izradu strategija razvoja jedinica lokalne samouprave

— koordiniraju izradu akcijskih planova za provedbu strategija razvoja jedinica lokalne samouprave
— prate provedbu strategija razvoja jedinica lokalne samouprave

— poti¢u pripremu razvojnih projekata na podrucju jedinice lokalne samouprave

— sudjeluju u izradi razvojnih projekata i stratedkih projekata regionalnog razvoja statistiCke regije
— suraduju s drugim lokalnim razvojnim agencijama i regionalnim koordinatorima radi stvaranja i
provedbe zajednickih projekata

— sudjeluju u provedbi programa Ministarstva i drugih sredisnjih tijela drzavne uprave

— obavljaju i druge poslove sukladno zakonu.

Osim poslova iz stavka 1. ovoga €¢lanka, lokalne razvojne agencije mogu obavljati i druge poslove
za koje su registrirane.

Tako je Lokalna razvojna agencija Pins d.o.o. registrirana za niz djelatnosti koje moze obavljati, pa
navodimo najznacajnije:

- savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem (primarna djelatnost)

- izrada i konzalting nad poslovnim razvojnim projektima i elaboratima,

- potpora tehnoloski utemeljenom poduzetnistvu,

- trgovina na malo,

- ugostiteljstvo,

- skladistenje robe,

- istraZivanje i razvoj,

- CiS¢€enje svih vrsta objekata,

- informiranje poduzetnika putem info centara,

- organiziranje sajmova,

- gospodarenje poslovnim zonama i poduzetni¢kim inkubatorima,

- turisticke usluge u ostalim oblicima turistiCke ponude: seoskom, zdravstvenom, kulturnom,
wellness, pustolovnom, Sportskom turizmu i sl.

- iznajmljivanje bicikala,

- usluge turistiCke agencije.

Iz ovog je vidljivo da PINS kao trgovacko drustvo mozZe poslovati na raznim poljima u Korist
osnivaca, ukoliko za to dobije zadatak i financijska sredstva osnivaca.
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Protekla godina koja je obiljeZzena pandemijom koronavirusa utjecala je i na poslovanje PINS-a, te
su ukupni prihodi poslovanja bili smanjeni, a dio planiranih poslovnih aktivnosti uslijed toga i
otkazan.

Tijekom 2020. godine Ugovorom izmedu Opcine Skrad i PINS-a bio je predviden iznos od 40.000,00
kuna za sufinanciranje PINS-ovih projekata:

1. Projekt Rural business hub s iznosom od 15.000,00 kn
2. Projekt NATURE&WILDLIFE s iznosom od 20.000,00 kn
3. Rad u EUROMONTANI s iznosom od 5.000,00 kn.

Tijekom 2020. godine Opéina Skrad nije financijski doznacila sredstva PINS-u temeljem prethodno
spomenutog Ugovora. Nismo dobili nikakvo pismeno obrazlozenje, obavijest niti odluku pa ne
znamo razlog.

AKTIVNOSTI I POSTIGNUTI REZULTATI
KOJI NISU FINANCIRANI SREDSTVIMA OPCINE SKRAD

Provedba EU projekta P-IRIS
Puni naziv projekta: ,Politike za unaprjedenje inovacijskog sustava u ruralnim podrucjima
profesionalizacijom aktivnosti umrezavanja i koristenjem inovacijskih alata“

Vodeéi partner: Sogn og Fjordane County Municipality (Norveska)
Ostali partneri:
¢ Lokalna razvojna agencija PINS, Hrvatska
Poliedra Milano, Italija
Razvojna agencija SRCE Slovenije, Slovenija
Regija Central Osthrobothnia, Finska
Udruzenje za razvoj provincije Burgos, Spanjolska.

Cilj: unaprijediti inovacijske sisteme u ruralnim podrucjima umrezavanjem profesionalnih aktivnosti
i uspostavom inovacijskih instrumenata.

Aktivnosti projekta sufinancira program INTERREG Europe - 2. poziv, pri ¢emu je projekt sukladan
Prioritetnoj osi 1 IstraZivanje, tehnoloski razvoj i inovacije te Specificnom cilju 1.2. Pobolj3ati
provedbu politika i programa regionalnog razvoja, posebno programa za ulaganja za rast i
zapoSljavanje i, gdje je prikladno, europskih programa teritorijalne suradnje u podrucju istrazivanja
i inovacijske infrastrukture i kapaciteta u podrucjima "pametne specijalizacije” .

Kratki opis aktivnosti: Lokalna razvojna agencija PINS ¢e u okviru ovog projekta sudjelovati na
nacin da ¢e raditi na izradi konkretnih mjera kako na ruralnom podrucju zupanije (Gorski kotar)
razvijati inovativne profesionalne usluge za mala i srednja poduzec¢a. Time Zelimo doprinijeti razvoju
Gorskog kotara i ujedno aktivno provoditi te unaprijediti Razvojnu strategiju Primorsko-goranske
zupanije. U tu svrhu, poticati ¢emo suradnju i umrezavanje dionika iz poslovnog, javnog, nevladinog
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sektora te istrazivackih institucija. Kroz primjere razvoja ruralnih podruc¢ja Norveske, Italije, Finske,
Spanjolske i Slovenije istraZiti cemo najbolje prilike za primjenu istih ili sli¢nih razvojnih modela za
podrucje Gorskog kotara. Primorsko goranska Zupanija - UO za regionalni razvoj, infrastrukturu i
upravljanje projektima biti ¢e jedan od dionika projekta, te ¢e biti aktivno ukljueni u provedbu
projekta i zajedniCku razradu inovacijskih projekata u korist malih i srednjih poduzeéa. Krajnji
rezultat koji Zelimo postiéi je koordinirano osmisljavanje razvojnih projekata svih dionika te razvoj
ruralnog podrudja i porast zapoSljavanja kroz nove i inovativne projekte unutar svih navedenih
sektora.

PINS je tijekom 2020. godine organizirao niz radionica za lokalne dionike u sklopu projekta, te smo
u ozujku 2020. i otvorili coworking prostor u Delnicama.

Bespovratna EU sredstva: 135.036,95 eura (85%)
Nacionalno sufinanciranje i vlastita sredstva: 23.830,05 eura (15%)
Trajanje projekta: 4,5 godine (2017-2021).

Postignuti rezultati:

- odrzano pet radionica lokalnih dionika

- osigurano financiranje coworking prostora u Delnicama kroz akcijski plan projekta
- izraden logo i grafi¢ki dizajn coworking prostora.

Slika 1: Otvorenje coworking prostora Pins-a u Delnicama

Izvor: Pins, arhiva

Kroz novo osmisljeni coworking prostor u Delnicama Zelimo dodatno promovirati Pins i privucéi veci
broj korisnika buduci je prostor biti smjeSten u centru Delnica na adresi Supilova 71, gdje je veci
protok ljudi, a time i potencijalnih korisnika nasih usluga. Time Zelimo u buduénosti privuéi nove
korisnike usluga i steCi nove izvore prihoda.
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Provedba projekta NATURE&WILDLIFE

Tijekom 2020. godine nastavljena je provedba projekta pod nazivom Dozivljaji prirode i promatranje
divljih Zivotinja, akronim NATURE & WILDLIFE koji se provodi kao dio programa Interreg V-A
Slovenija-Hrvatska 2014-2020. Vrijednost projekta za sve partnere je 982.694,29 €, dok je PINS-ov
proracun u projektu 51.500,49 €.

Vodeéi partner je RRA Zeleni kras, d.o.0. Pivka, dok su partneri iz Hrvatske: Javna ustanova
Nacionalni park Risnjak, Lokalna razvojna agencija PINS d.o.0. i Subjekt d.o.o. iz Rijeke.

Trajanje projekta: 1.9.2018. - 28.2.2021. (30 mjeseci).

Glavni zajednicki cilj projekata je aktivno o€uvanje zajednike prirodne bastine projektnog podrudja
kroz odrzivi turizam, kojeg ¢emo poticati s poboljSanim statusom uklju€¢enih bastinskih podruéja,
povecanjem atraktivnosti sadrzaja, poticanjem zelene ekonomije te podizanjem svijesti i znanja
lokalnih poduzetnika i stanovnistva. Glavni ishodi projekta biti ¢e novi prekograni¢ni zeleni
proizvodi/programi, povecanje broja osoba sa poja¢anim kapacitetima i potican posjet podrucjima i
toCkama prirodne bastine.

Uloga PINS-a u projektu biti ¢e urediti i oznaditi tablama Zeleni vir i Vrajzi prolaz, postaviti
promatraCnicu na podru¢ju Sume Jasle, nabaviti i postaviti dodatne drvene klupe i stolove te
educirati turisticke vodi€e, osmisliti novi turisti¢ki proizvod.

Od 19. - 23.2.2020. godine Pins je u sklopu Standa Hrvatske turisticke zajednice predstavio
zajednicki turisticki proizvod pod nazivom ,Explore the wonder nature® na turistickom sajmu f.re.e u
Munchenu.

Slika 2: Sajam f.re.e — stand

Izvor: Pins, arhiva projekta NATURE&WILDLIFE
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Tijekom godine u izletiStu zeleni vir snimana su dva promotivna filma koja se u sklopu projekta
koriste za promociju Skrada i Zelenog vira.

Novo kreirani turisti¢ki proizvod regije pod nazivom ,Explore the wonder nature® je tijekom 2020.
godine doradivan te je stvoren 8-dnevni program na podru¢ju Gorskog kotara, a jedan dan
programa €ini ponuda na podru&ju Opéine Skrad. Navedeni proizvod se krajem 2020. godine po¢eo
prezentirati turistickim agencijama na prodaju, nakon $to smo tijekom godine s raznim ponuditeljima
usluga pregovarali oko cijena.

Slika 3: Logo novog turistickog proizvoda

EXPLORE THE &
WUNDERNATURE

Izvor: Pins, arhiva projekta NATURE&WILDLIFE
Rezultati:

- izraden novi turisti¢ki proizvod pod nazivom ,Explore the wonder nature® u trajanju od 8 dana
- predstavljen turisti¢ki proizvod na sajmu f.re.e u Munchenu od 19. - 23.2.2020. godine
- snimljena dva promotivna video materijala na podrucju Zelenog vira.

PROVEDBA PROJEKTA RURAL COWORKING AKADEMIJA

Pins je u 2020. godini provodio i projekt Rural coworking akademija koji je u cijelosti financiran
sredstvima Ambasade SAD-a u RH. Iznos financiranja projekta od strane ambasade iznosio je
74.000,00 kn. Projekt je obuhvacao provedbu radionica za odrasle te za srednjoSkolce u sklopu
coworking prostora u Delnicama, te promociju rada prostora kao i razmjenu znanja i iskustva s
partnerima iz SAD-a.

Tako je u sklopu projekta na tjedan dana u Gorskom kotaru boravio direktor ICNC poduzetni¢kog
inkubatora iz Chicaga, koji je za domacde poduzetnike i zainteresirane pojedince odrZao niz
predavanja. Uz to pojedini poduzetnici razgovarali su i o potencijalnoj buducoj suradnji. Tijekom
otvorenja coworking prostora 04.03.2020. godine dogadaj je svojim dolaskom uvelicao i NJ.E.
Robert Kohorst, veleposlanik SAD-a u RH, te je odrzao kraée izlaganje o vaznosti poticanja
poduzetniStva u svrhu rasta, razvoja i zadrzavanja mladih ljudi. Tijekom listopada i studenog za
srednjoskolce iz SS Delnice odradene su tri radionice.
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Slika 4: Isje€ak iz Goranskog Novog lista (travanj 2020)

u
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oduzetnika su isti
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Izvor: Pins, arhiva projekta
Rad u EUROMONTANI

PINS je ¢lan Europskog udruzenja brdskih regija — Euromontane. Tijekom 2020. godine sudjelovali
smo u radu upravnog vijec¢a te u radu godidnje skupstine Euromontane. Tijekom godine odrZzano je
niz sastanaka i radionica i svi su zbog aktualne pandemije odrZzavani on-line. Na redovnoj izbornoj
skupstini odrzanoj u studenom 2020. godine predstavnik PINS-a izabran je u upravni odbor, te je
ujedno i glavni blagajnik organizacije.

Postignuti rezultati:
- predstavnik PINS-a je €lan i blagajnik upravnog odbora Euromontane
- sudjelovanje u raspravi o dugoro€noj viziji ruralnih podrucja EU.

PISANJE PROJEKATA ZA RAZNE NATJECAJE

Kao i prethodnih godina tako je i tijekom 2020. godine bilo raspisan veliki brojni natjeCaja za
financiranje projekta iz EU i domacih fondova. PINS je sukladno svojim moguc¢nostima sudjelovao
u izradi projektnih prijava za javne potrebe ali i za potrebe poduzetnika. Zbog velikog broja projekta
u provedbi nismo bili u moguc¢nosti napraviti vise prijava na natjeCaje. U slijedecoj tablici dan je
prikaz projekata u Cijoj izradi je sudjelovao PINS ili je partner nosiocima projekta iz drugih zemalja.
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Tablica br. 2. |zradeni projekti u 2020. godini

Red. Naziv projekta Natjecaj Proracun Pins-a
Broj

1. J Heritage Erasmus +, KAl 549.348,00 kn
2. Youmove Erasmus +, KA1 182.376,00 kn
3. Game of entrepreneurship Erasmus +, KA2 250.000,00 kn
4, Identifood Erasmus +, KA2 160.000,00 kn
5. Demina Erasmus +, KA2 159.877,00 kn
6. SOEN 3 Erasmus +, KA2 150.000,00 kn

Izvor: Pins, arhiva

Uz prethodno navedene projekte PINS je u 2020. godini radio i na pripremi €etiri poslovna plana za
poduzetnike za Hamag Esif zajmove, te na dva poslovna plana za dobivanje bespovratnih sredstava
za samozaposljavanje. Tako su dvije osobe iz Skrada u 2020. godini otvorile novi obrt jer su kroz
mjere HZZ-a dobile poticajna sredstva u visini svaka po 75.000,00 kn.

Uz navedeno PINS je u kolovozu i rujnu 2020. godine izradio 7 projekata za OPG-ove za prijavu na
natje€aj LAG-a Gorski kotar — mjera 6.3.1. te 3 projekta za 3 OPG-a za nacionalni natje€aj za mjeru
6.2.1.

Ukupno je u 2020. godini u Pins-u izradeno 22 projekta koji doprinose razvoju Gorskog kotara.

Izrada projekata za potrebe osnivaca

Tijekom lipnja 2020. godine PINS je za potrebe Opéine Skrad pripremao projekt za natje€aj LAG-a
Gorski kotar: 7.4.1. ,Ulaganja u pokretanje, poboljSanje ili proSirenje lokalnih temeljnih usluga za
ruralno stanovnistvo, uklju€ujuci slobodno vrijeme i kulturne aktivnosti te povezanu infrastrukturu®.
Prema dobivenim uputama od strane Opc¢ine Skrad pripremljen je projekt pod nazivom ,Sanacija i
rekonstrukcija ogradnog zida na novom groblju u Skradu” ukupne vrijednosti 283.560,00 kn bez
PDV-a.
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ZELENI VIR

Tijekom 2020. godine osim odrzavanja staza izvrsili smo uredenje prostora oko kucice za prodaju
ulaznica postavljanjem tlakavaca te smo u taj posao uredenje uloZili 20.000,00 kn. Tijekom godine
napravljena je rekonstrukcija i popravak staze od planinarskog doma do slapa, te popravak mostova

prema Loscu (dio koji nije u koncesijskom podrucju) u €iji je popravak ulozeno dodatnih 16.820,00
kn.

Slika 5: Uredenje prostora za prodaju ulaznica

A

Izvor: PINS

Dio novaca bit ¢e ulozen u radove prije poCetka nove turistiCke sezone, bududi prije zime nema
smisla ulagati u popravak. U ove troSkove nisu uklju¢eni trodkovi rada djelatnika Pins-a, te troskovi
rada studenata na prodaji ulaznica.

U 2020. godini ukupno je prodano 15.052 ulaznice Sto predstavlja povecanje od 48% u odnosu na
2019. godinu. Rezultat povecanja broja posjetioca je koronavirus zbog kojeg su izletnici iz svih
djelova Hrvatske posjecivali Gorski kotar.

Od oZujka 2020. godine napravljena je nova web stranica www.zelenivir.com.hr na kojoj se nalaze
sve vazne i aktualne informacije o izletistu.
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POKAZATELJI UCINKA ZA 2020. GODINU

U narednoj tablici prikazani su ostvareni i planirani pokazatelji uinka za 2020. godinu.

Tablica br. 3: Pokazatelji ucinka

Redni Pokazatelj Planiran Ostvaren

broj

1. Broj korisnika usluga (poduzetnici — 165 185
uklju€ujuci i pocetnike)

2. Broj projekata za razvoj Gorskog 5 22
kotara  prijavljenih na razne
natjeCaje

3. Broj izradenih projekata za potrebe 1 1

osnivaca na razne fondove

4, Organizacija radionice 1 8

5. Broj zaposlenih koji obavljaju 4 4
osnhovnu djelatnost

6. Broj zaposlenih koji obavljaju 0 0

administrativnu djelatnost

Kao §to je vidljivo iz prethodne tablice planirani u€inci poslovanja u 2020. godini dostignuti su i u
svim planiranim stavkama dok su nekima i premaseni.

REKAPITULACIJA - 2020. GODINA

Tablica br. 4: Pregled pokazatelja financijske uspjeSnosti u 2020. godini te usporedba s prethodnom

godinom
2020. 2019. INDEX

Ukupni prihodi 745.688 1.064.499 0,70
Ukupni rashodi 647.385 968.306 0,67
Broj zaposlenih! 4 5 0,8
Troskovi zaposlenih 221.479 440.664 0,50
Prihod po 186.422 212.890 0,88
zaposleniku

! Prosjecan broj zaposlenih u 2019. godini prema satima rada
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Trosak po 55.370 88.133 0,63
zaposleniku

Dugoroc¢ne obveze 418.905 612.976 0,68
Kratkoro¢ne obveze 18.119 23.818 0,76
Potrazivanja od 448.120 622.637 0,72
kupaca

BI‘O]. odobrenih EU 5 1 2
projekata

Broj korisnika 185 158 117
usluga

Izvor: GFI-POD za 2020. PINS

Iz prethodne tablice vidljivo je da su ukupni prihodi poduzeéa u odnosu na 2019. godinu smanjeni
za 30% ali su istovremeno i rashodi smanjeni za 33%, Sto je povezano uz racionalno provedene
projektne aktivnosti u kriznoj godini.

ZAKLJUCAK | PREPORUKE

Ukupni prihodi PINS-a u 2020. godini smanjeni su u donosu na prethodnu godinu. Glavni razlog je
utjecaj Covid-19 pandemije, zbog ¢ega smo ostali u potpunosti ili u veéini bez nekih o&ekivanih
prihoda (kao npr. od strane Primorsko goranske zupanije, manja koli¢ina pruzenih usluga za
klijente). Pravovremenom reakcijom Uprave Drustva prepoznat je ovaj rizik, te je ve¢ po&etkom
travnja 2020. godine napravljena interna procjena rizika i provedena racionalizacija poslovanja.
Smanijen je ukupniiznos za pla¢e zaposlenih, te su ukinuti svi nepotrebni troSkovi koji bi potencijalno
mogli ugroziti poslovanje.

Osnivac¢ Drustva, Opcina Skrad protekle godine nije financijski podrzala rad PINS-a.

Bez potpore osnivaca, rad PINS-a je baziran na trzitu. 1z tog razloga nismo u mogucnosti provoditi
razvojne projekte za potrebe naSe Opcine. Da bi osigurali poslovanje Drustva naSe projekte

financiramo iz raznih drugih izvora, pa projekte uglavnom i provodimo po cijeloj Republici Hrvatskoj.

Danijel Bertovic, univ.spec.oec.
Predsjednik Uprave
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